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Arealentwicklungen strategisch planen –

finanzielle Auswirkungen verstehen und steuern

Gemeinden stehen bei Arealentwicklungen vor zentralen 

Fragen:
• Wie wirken sich neue Wohn- und Gewerbeareale auf die Gemeindefinanzen aus?

• Welche Investitionen sind notwendig – und wer trägt sie?

• Lohnt sich die Arealentwicklung langfristig für die Gemeinde?
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Finanzielle Chancen und Herausforderungen von 

Arealentwicklungen

Chancen‏

• Aufwertung des Areals 

• Bevölkerungswachstum und 

neue Arbeitsplätze

• Neue Steuerquellen

• Standortattraktivität

Herausforderungen‏

• Investitionsbedarf

• Folgekosten (z.B. Infrastruktur, 

Verwaltung,‏Soziales‏(…‏

• Zusätzliche Verschuldung

• Planungsrisiken

→ Die finanziellen Auswirkungen von Arealentwicklungen sind oft 

komplex und langfristig
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Modellrechnung der finanziellen Auswirkungen von 

Arealentwicklungen

Laufend
Zusätzliche Personal- 

und Finanzaufwände 

Verwaltung, Schule, 

Soziales, 

Abschreibung etc.

Investitionen in das 

Entwicklungs-

projekt
Welchen Anteil 

übernimmt die 

Gemeinde?

Finanzplanmodell

Laufend
Δ‏Steuer-

aufkommen und 

übrige Erträge

Einmalig
Mehrwert-

abgabe, 

Grundstück-

gewinnsteuer

Investitionen

Einmalig 
Kommunale 

Infrastruktur 

ausbauen

ErträgeFolgekosten

→ Mit unserem Finanzplanmodell 
simulieren wir Szenarien und deren 
Konsequenzen auf die Erfolgsrechnung, 
Bilanz und Investitionsrechnung
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Vom Modell zur Strategie

Verschiedene Szenarien für Bevölkerungsmix (Einkommens- und 
Altersstruktur) sowie für Verhältnis Wohn- und Arbeitsfläche

Hinweise zur Etappierung des Arealentwicklungsprojekts: Zeitliche Staffelung 
der Investitionen und Bauprojekte

Grundlagen für die Kommunikation der Chancen und Risiken von 
Arealentwicklungen erarbeiten

Auswirkungen von verschiedenen Varianten des Investitionsanteils der 
Gemeinde für Erschliessung und öffentliche Infrastrukturen etc. analysieren

Unterstützung bei Entwicklung einer Verhandlungsstrategie mit 
Investoren/Eigentümern

…
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Ihr Mehrwert einer fundierten Finanzanalyse

• Klare Entscheidungsgrundlagen für 

Politik und Verwaltung

• Transparente Darstellung der 

finanziellen Auswirkungen

• Erprobte Modelle, anwendbar auf Ihr 

Projekt

• Unsere Referenzprojekte in der 

Finanzanalyse von Arealentwicklungen: 

− Verschiedene Arealentwicklungen im Kanton 

Solothurn, z.B. Wasserstadt Solothurn

− Diverse Analysen zum Tourismusresort 

Andermatt (u. a. Potenzialabschätzung 2017, 

Beschäftigungseffekte 2010)

− Neubau Seetalplatz in Emmen (2011)

→ Kontaktieren Sie uns für mehr 

Informationen

Claudia Peter
Partnerin Ecoplan

Bereichsleiterin Wirtschaft

+41 31 356 61 84

peter@ecoplan.ch

Matthias Amacher
Senior Projektleiter

+41 41 872 10 60
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https://www.ecoplan.ch/download/wws_sb_de.pdf
https://www.ecoplan.ch/download/ptra_sb_de.pdf
https://www.ecoplan.ch/download/ukb2_ref_de.pdf
https://www.ecoplan.ch/download/luy_sb_de.pdf
https://www.ecoplan.ch/download/luy_sb_de.pdf
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